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нлму {¢!¢9a9b¢ ϧ ¢!· w9/9Lt¢ 

¢ƘŜ нлму 9ƴǾŜƭƻǇŜκ!ŎŎƻǳƴǘ ǎǘŀǘŜƳŜƴǘǎ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳŀƛƭŜŘΦ  
tƭŜŀǎŜ ǊŜǾƛŜǿ ǘƘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ŀƴŘ ƛŦ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴȅ ŘƛǎŎǊŜǇŀƴŎȅ 
ƴƻǝŦȅ ǳǎ ōȅ ƭŜŀǾƛƴƎ ŀ ƳŜǎǎŀƎŜ ŀǘ флр ууф рфом ŜȄǘΦ ннΦ ¢ƘŜ 
нлму ¢ŀȄ wŜŎŜƛǇǘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳŀƛƭŜŘ ōŜŦƻǊŜ ŜƴŘ ƻŦ CŜōǊǳŀǊȅΦ 
 

²![Y Chw a9ahwL9{        {ŀǘǳǊŘŀȅ CŜōǊǳŀǊȅ н 

!ƴ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎ ƛƴ ŀ ŦǳƴŘǊŀƛǎŜǊ 
ǿŀƭƪƛƴƎ нΦн ƪƳ ƻƴ ǘƘŜ tŀǘƘΣ ƛƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ !ƭȊƘŜƛƳŜǊΩǎ 
5ƛǎŜŀǎŜΦ {ǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ LD ²ŜŀƭǘƘ aŀƴŀƎŜƳŜƴǘ 
²ƘŜƴΥ  {ŀǘǳǊŘŀȅ CŜōǊǳŀǊȅ нΣ нлмфΣ  
wŜƎƛǎǘǊŀǝƻƴ ǎǘŀǊǘǎ ŀǘ уΥол ŀƳΦ 9ǾŜƴǘ ŬƴƛǎƘŜǎ ŀǘ мнΥлл ƴƻƻƴΦ 
{ǘŀǊǘǎΥ  w./ ¦ƴƛƻƴ {ǘŀǝƻƴΣ нлл .ŀȅ {ǘǊŜŜǘ 
9ƴŘǎΥ  {ƘŜǊŀǘƻƴ /ŜƴǘǊŜΣ мно vǳŜŜƴ {ǘǊŜŜǘ ²Ŝǎǘ 
¢ƻ ǊŜƎƛǎǘŜǊΥ Ǝƻ ǘƻ !ƭȊƘŜƛƳŜǊ ¢ƻǊƻƴǘƻ ǿŜōǎƛǘŜΥ  ǿǿǿΦŀƭȊΦǘƻ 

 

tw!¸LbD ¢I9 I9!5[Lb9{   CŜōǊǳŀǊȅ о 

άtǊŀȅƛƴƎ ǘƘŜ IŜŀŘƭƛƴŜǎέ ƛǎ ŀ ǿŀȅ ǘƻ ŎƻƳŜ ǘƻƎŜǘƘŜǊΣ ǘƻ ǎƘŀǊŜ 
ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƴŜƎŀǝǾŜ ƘŜŀŘƭƛƴŜǎΣ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƎƻƻŘ ƴŜǿǎΣ 
ŀƴŘ ǘƻ ǇǊŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘΦ CŀŎƛƭƛǘŀǘŜŘ ōȅ wƻōƛƴ 
tŀŎƛŬŎ ŀƴŘ WŀŎǉǳƛ DŜǜƛŜƭŘΣ ǘƘŜ ǇǊŀȅŜǊ ŎƛǊŎƭŜ ƳŜŜǘǎ ŀƊŜǊ ǘƘŜ 
млΥлл ŀƳ ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴŎŜ ŀ ƳƻƴǘƘΣ ƛƴ ǘƘŜ wŜŎŜǇǝƻƴ wƻƻƳΦ .ǊƛƴƎ 
ŎƻũŜŜΣ ǘŜŀΣ ȅƻǳǊ ƘƻǇŜǎ ŀƴŘ ŦŜŀǊǎ ŀōƻǳǘ ά/ǳǊǊŜƴǘ 9ǾŜƴǘǎ 
CŜƭƭƻǿǎƘƛǇέΦ tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǘƘŜǎŜ ŦǳǘǳǊŜ ŘŀǘŜǎ ƛƴ ȅƻǳǊ ŎŀƭŜƴŘŀǊΥ  
aŀǊŎƘ омΣ !ǇǊƛƭ нуΣ aŀȅ нсΣ WǳƴŜ ноΦ 

 

t!55h/Y [9/¢¦w9{ нлмф 

/ŀƴƻƴ {ǘŜǇƘŜƴ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǧŜƴŘƛƴƎ ǘƘŜ tŀŘŘƻŎƪ [ŜŎǘǳǊŜǎΣ 
CŜōǊǳŀǊȅ мл-мнΣ ŀǘ ¢ƘŜ DŜƴŜǊŀƭ ¢ƘŜƻƭƻƎƛŎŀƭ {ŜƳƛƴŀǊȅΣ bŜǿ 
¸ƻǊƪ /ƛǘȅ ŀǎ ǇŀǊǘ ƻŦ Ƙƛǎ /ƻƴǝƴǳƛƴƎ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻƎǊŀƳΦ ¢Ƙƛǎ 

ȅŜŀǊϥǎ ƭŜŎǘǳǊŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ¢ƘŜ aƻǎǘ wŜǾΦ 
wƻǿŀƴ ²ƛƭƭƛŀƳǎΣ ŦƻǊƳŜǊ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ ƻŦ 
/ŀƴǘŜǊōǳǊȅΦ ¢ƘŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀǝƻƴ ǿƛƭƭ 
ŦŜŀǘǳǊŜ Ƙƛǎ ōŜǎǘǎŜƭƭƛƴƎ ŎŀǘŜŎƘŜǝŎŀƭ ǿƻǊƪΣ 
ά.ŜƛƴƎ /ƘǊƛǎǝŀƴΥ .ŀǇǝǎƳΣ .ƛōƭŜΣ 
9ǳŎƘŀǊƛǎǘΣ tǊŀȅŜǊέΣ ƛƴ ŀŘŘƛǝƻƴ ǘƻ Ƙƛǎ 
ǊŜƅŜŎǝƻƴǎ ƻƴ ŀ ƭƛŦŜ ƻŦ ƳƛƴƛǎǘǊȅΣ 
ŀŎŀŘŜƳƛŀΣ ŀƴŘ ŜŎŎƭŜǎƛŀǎǝŎŀƭ ƭŜŀŘŜǊǎƘƛǇΦ 

CƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ tŀŘŘƻŎƪ [ŜŎǘǳǊŜǎΣ ǘƘŜ ǎŜƳƛƴŀǊȅ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ŀ 
ǎǇŜŎƛŀƭ /ƻƴǾƻŎŀǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǿƛƭƭ ƛƴŎƭǳŘŜ ǘƘŜ ŎƻƴŦŜǊǊŀƭ ƻŦ 
ƘƻƴƻǊŀǊȅ ŘŜƎǊŜŜǎ ƻƴ !ǊŎƘōƛǎƘƻǇ ²ƛƭƭƛŀƳǎ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ¢ƘŜ aƻǎǘ 
wŜǾΦ aƛŎƘŀŜƭ .Φ /ǳǊǊȅΣ ǘƘŜ tǊŜǎƛŘƛƴƎ .ƛǎƘƻǇ ŀƴŘ tǊƛƳŀǘŜ ƻŦ 
¢ƘŜ 9ǇƛǎŎƻǇŀƭ /ƘǳǊŎƘΦ .ƛǎƘƻǇ /ǳǊǊȅ ǿƛƭƭ ǇǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƘƻƳƛƭȅ 
ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 

t!wL{I b¦w{9 hCCL/9 Ih¦w{ 

5ǳǊƛƴƎ ǘƘŜ ²ƛƴǘŜǊ ƳƻƴǘƘǎΣ aŀǳǊŜŜƴ aŎbŜƛǎƘΣ tŀǊƛǎƘ bǳǊǎŜ ƛǎ 
ƛƴ ǘƘŜ ƻŶŎŜ ƻƴ aƻƴŘŀȅǎ ϧ ²ŜŘƴŜǎŘŀȅǎ ōŜǘǿŜŜƴ уΥол ŀƳ - 
рΥол ǇƳ όŜƭƛƳƛƴŀǝƴƎ ǘƘŜ CǊƛŘŀȅ ƳƻǊƴƛƴƎ ǝƳŜύΦ 
 

t!wL{I I9![¢I aLbL{¢w¸ 

aŀƴȅ ǇŜƻǇƭŜ ŎƻƴŦǳǎŜ ŀ ŎƻƳƳƻƴ ŎƻƭŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƅǳΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ 
ǾŜǊȅ ŘƛũŜǊŜƴǘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ŦŀǊ ǊŜŀŎƘƛƴƎ ŜũŜŎǘǎΦ {ƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ 
ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀǊŜ ǎƛƳƛƭŀǊΣ ƘƻǿŜǾŜǊΣ ǘƘŜ ƅǳ ƛǎ ƳǳŎƘ ƳƻǊŜ 
ŀƎƎǊŜǎǎƛǾŜ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎ Ŏŀƴ ōŜ ǎŜǾŜǊŜ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ƭƛŦŜ 
ǘƘǊŜŀǘŜƴƛƴƎΦ ¢Ƙƛǎ ƛǎ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊƭȅ ǘƘŜ ŎŀǎŜ ŦƻǊ ǘƘŜ ǾŜǊȅ ȅƻǳƴƎ 
ŀƴŘκƻǊ ǘƘŜ ŜƭŘŜǊƭȅΣ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘ ŎƻƳǇǊƻƳƛǎŜŘ 
ƛƳƳǳƴŜ ǎȅǎǘŜƳǎΦ tŜƻǇƭŜ ǿƛǘƘ ŀǎǘƘƳŀΣ ŎŀǊŘƛŀŎ ƛǎǎǳŜǎΣ 
ŘƛŀōŜǘŜǎΣ ƻǊ ǘƘƻǎŜ ǳƴŘŜǊƎƻƛƴƎ ŎŀƴŎŜǊ ǘƘŜǊŀǇȅ ƘŀǾŜ ǘƻ ōŜ 
ǿŀǘŎƘŦǳƭΣ ŀǎ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƳƻǊŜ ǾǳƭƴŜǊŀōƭŜ ǘƻ ǘƘŜ ƛƴƅǳŜƴȊŀ ǾƛǊǳǎΣ 
ŀƴŘ ƛǘǎ ŎƻƳǇƭƛŎŀǝƻƴǎΦ 

.ƻǘƘ ŀ ŎƻƭŘ ŀƴŘ ǘƘŜ ƅǳ ǾƛǊǳǎ Ŏŀƴ ǊŜǎǳƭǘ ƛƴ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ǎǳŎƘ ŀǎΥ 
ŀŎƘŜǎ ŀƴŘ ǇŀƛƴǎΣ ŎƻǳƎƘƛƴƎ ŀƴŘ ŎƘŜǎǘ ŘƛǎŎƻƳŦƻǊǘΣ ŀƴŘ ŀ ŦŜŜƭƛƴƎ 
ƻŦ ŜȄǘǊŜƳŜ ŦŀǝƎǳŜΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƅǳ ǘƘŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎ ŀǊŜ 
ǎŜǾŜǊŜΦ CƻǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǿŀǘŎƘ ŦƻǊ ƴƻǘ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ŜƴƻǳƎƘ ƅǳƛŘǎΣ ƴƻǘ 
ǿŀƪƛƴƎ ǳǇ ƻǊ ƛƴǘŜǊŀŎǝƴƎ ǿƛǘƘ ƻǘƘŜǊǎΣ ƴƻǘ ǿŀƴǝƴƎ ǘƻ ōŜ ƘŜƭŘΣ 
ƻǊ ǘƻ ǇƭŀȅΦ 

tƭŜŀǎŜ ǿŀǘŎƘ ŦƻǊ ǘƘŜǎŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎΥ ǎƘƻǊǘƴŜǎǎ ƻŦ ōǊŜŀǘƘ ƻǊ 
ŘƛŶŎǳƭǘȅ ōǊŜŀǘƘƛƴƎΣ ŎƘŜǎǘ ǇŀƛƴΣ ǎƪƛƴ ǇŀƭƭƻǊ όōƭǳƛǎƘ ƻǊ ƎǊŜȅύΣ 
ǎǳŘŘŜƴ ŘƛȊȊƛƴŜǎǎ ƻǊ ŎƻƴŦǳǎƛƻƴΣ ǎŜǾŜǊŜ ƻǊ ǇŜǊǎƛǎǘŜƴǘ ǾƻƳƛǝƴƎΣ 
ƘƛƎƘ ŦŜǾŜǊ ƭŀǎǝƴƎ ƳƻǊŜ ǘƘŀƴ ǘǿƻ ŘŀȅǎΣ ƭƻǿ ōƭƻƻŘ ǇǊŜǎǎǳǊŜΦ LŦ 
ȅƻǳ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ŀƴȅ ƻŦ ǘƘŜǎŜ ǎȅƳǇǘƻƳǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎŜŜ ȅƻǳǊ 
ǇƘȅǎƛŎƛŀƴ ǊƛƎƘǘ ŀǿŀȅ ƻǊ Ŏŀƭƭ фммΦ 

¢ƘŜ ōŜǎǘ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ƅǳ ǇǊŜǾŜƴǝƻƴ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ƻōǘŀƛƴƛƴƎ ŀ ƅǳ 
ǎƘƻǘΣ ŀƴŘ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƎƻƻŘ ƘŀƴŘ ƘȅƎƛŜƴŜΦ ²ŀǎƘ ƘŀƴŘǎ ǿŜƭƭ ŦƻǊ 
ŀǘ ƭŜŀǎǘ ол ǎŜŎƻƴŘǎ ǳƴŘŜǊ ǊǳƴƴƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ƻǊΣ ǳǎŜ ǎŀƴƛǝȊŜǊ 
ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ тл ǇŜǊ ŎŜƴǘ ŀƭŎƻƘƻƭΦ {ǘŀȅ ƘƻƳŜ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƭƭΦ 
aŀƛƴǘŀƛƴ ƎƻƻŘ ƻǾŜǊŀƭƭ ƘŜŀƭǘƘ ōȅ ŜŀǝƴƎ ǿŜƭƭ ŀƴŘ ƪŜŜǇƛƴƎ 
ƘȅŘǊŀǘŜŘΦ 
 

!bb¦![ ±9{¢w¸ нлмф   CŜōǊǳŀǊȅ нп 

¢ƘŜ !ƴƴǳŀƭ ±ŜǎǘǊȅ ƳŜŜǝƴƎ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ CŜōǊǳŀǊȅ 
нп ŀǘ ммΥлл ŀƳΦ tƭŜŀǎŜ ƴƻǘŜ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴƭȅ hb9 
{9w±L/9 ŀǘ фΥлл ŀƳ ƻƴ ±ŜǎǘǊȅ {ǳƴŘŀȅΦ [ƛƎƘǘ ǊŜŦǊŜǎƘƳŜƴǘǎ 
ǿƛƭƭ ōŜ ǎŜǊǾŜŘ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ¢ƘŜ ±ŜǎǘǊȅ wŜǇƻǊǘ ǿƛƭƭ ōŜ 
ƳŀŘŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ōȅ ŜƳŀƛƭΣ ƻƴ ƻǳǊ ǿŜōǎƛǘŜΣ ŀƴŘ ŦƻǊ ǇƛŎƪǳǇ ŦƻǊ 
ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ ŀǊŜ ǳƴŀōƭŜ ǘƻ ŀŎŎŜǎǎ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻǇƛŜǎΦ tƭŜŀǎŜ Ǉƭŀƴ 
ǘƻ ŀǧŜƴŘΦ  
 



²9[/ha9 ¢9!aǎ - {L59{t9ht[9Σ Dw99¢9w{ 

! ǎƛƴŎŜǊŜ ¢Ƙŀƴƪ ¸ƻǳΗ ǘƻ ŀƭƭ ǘŜŀƳ ƳŜƳōŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ŀǎǎƛǎǘŜŘ 
ǿƛǘƘΣ ŀƴŘ ŎƻƴǘǊƛōǳǘŜŘ ǘƻΣ ǘƘƛǎ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘ ƳƛƴƛǎǘǊȅ ŘǳǊƛƴƎ 
WŀƴǳŀǊȅ ϧ CŜōǊǳŀǊȅΦ ¸ƻǳǊ ƛƴǘŜǊŜǎǘΣ ǝƳŜ ŀƴŘ ŜũƻǊǘ ŀǊŜ 
ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΗ LŦ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴ ŀōƻǳǘ I¢/ 
²ŜƭŎƻƳŜ ¢ŜŀƳǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ tŜǘŜǊ tŀǘŜǊǎƻƴ ƻǊ Ŏŀƭƭ ƘƛƳ 
ŀǘ флр ууф рронΦ  

 

h¦¢w9!/I    

CƻƻŘ .ŀƴƪ ϧ /ƻƳƳǳƴƛǘȅ YƛǘŎƘŜƴ 

!ǎ ƻŦ WŀƴǳŀǊȅ мрΣ ǘƘŜǊŜ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ƻŦ ŎŀƴƴŜŘκ
ǇŀŎƪŀƎŜŘ ŦƻƻŘ ǘƻ ǘƘŜ wƛŎƘƳƻƴŘ Iƛƭƭ CƻƻŘ .ŀƴƪΣ Ǉƭǳǎ ǘǿƻ 
ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ƻŦ ŦƻƻŘ ϧ ǇŜǊǎƻƴŀƭ ǳǎŜ ƛǘŜƳǎ ǘƻ ǘƘŜ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ 
/ƻƳƳǳƴƛǘȅ /ŜƴǘǊŜκYƛǘŎƘŜƴΦ ¢ƘŜǊŜ ŀƭǎƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǘǿƻ 
ŘŜƭƛǾŜǊƛŜǎ ƻŦ ŀŘǳƭǘ ŀǇǇŀǊŜƭ ǘƻ !ƭƭ {ŀƛƴǘǎ /ƭƻǘƘƛƴƎ /ƭƻǎŜǘΦ 
¢I!bY ¸h¦Η ŦƻǊ ȅƻǳǊ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǎǳǇǇƻǊǘΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŬƴŀƴŎƛŀƭ 
ŎƻƴǘǊƛōǳǝƻƴǎ ǘƻ ǇǳǊŎƘŀǎŜ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎΦ aǳŎƘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΗ LŦ 
ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΣ ǇƭŜŀǎŜ ǎǇŜŀƪ ǘƻ tŜǘŜǊ 
tŀǘŜǊǎƻƴ ƻǊ Ŏŀƭƭ ƘƛƳ ŀǘ флр ууф рронΦ  

tƭŜŀǎŜ Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ ǘƘŜ ²ƻǊƭŘ 5ŀȅ ƻŦ tǊŀȅŜǊΣ ŀ ǇǊŀȅŜǊ 
ƳƻǾŜƳŜƴǘ ǘƘŀǘ ƛƴǾƛǘŜǎ ǳǎ ǘƻ ŜƴǊƛŎƘ ƻǳǊ ŦŀƛǘƘ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜ ǿƛǘ 
ǘƘŜ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎŜǎ ƻŦ /ƘǊƛǎǝŀƴǎ ŦǊƻƳ ƻǘƘŜǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ŀƴŘ 
ŎǳƭǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƻ ōǊƛƴƎ ƘƻǇŜ ǘƻ ǿƻƳŜƴ ǘƻǳŎƘŜŘ ōȅ ƛƴƧǳǎǝŎŜΦ 
¢Ƙƛǎ ȅŜŀǊΣ {ŜǊǾƛŎŜ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ ǘƘŜ ²5t ŎƻƳƳƛǧŜŜ ƻŦ {ƭƻǾŜƴƛŀΦ 
 
 
 
 
CǊƛŘŀȅ aŀǊŎƘ мΣ нлмф 

мΥол ǇΦƳΦ 

Iƻƭȅ ¢Ǌƛƴƛǘȅ /ƘǳǊŎƘΣ 

¢ƘƻǊƴƘƛƭƭ 

CŜƭƭƻǿǎƘƛǇ ǘƻ Ŧƻƭƭƻǿ ŀƊŜǊ 
ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜΦ 
 
±ƛǎƛǘ ǿƛŎŎΦƻǊƎ ŦƻǊ ƳƻǊŜ ƛƴŦƻΦ 
 
 
 

.ȅ !Ǌǝǎǘ wŜȊƪŀ !ǊƴǳǑ      
 

Ih¢ 5hD {¦b5!¸     aŀǊŎƘ о 

Lƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻŦ ǘƘŜ tƛƪŀƴƎƛƪǳƳ ŎƭŜŀƴ ŘǊƛƴƪƛƴƎ ǿŀǘŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ 
ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀ άIƻǘ 5ƻƎ {ǳƴŘŀȅέ ƻƴ aŀǊŎƘ о ŀƊŜǊ ǘƘŜ млΥлл 
ŀƳ ǎŜǊǾƛŎŜΦ ! ƳƛƴƛƳǳƳ Řƻƴŀǝƻƴ ƻŦ ϷнΦлл ƛǎ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 
tƭŜŀǎŜ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘƛǎ ǿƻǊǘƘǿƘƛƭŜ ŎŀǳǎŜΦ 

 

t!b/!Y9 {¦tt9w    ¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ р 

hǳǊ tŀƴŎŀƪŜ {ǳǇǇŜǊ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ aŀǊŎƘ р ŦǊƻƳ 
рΥлл - сΥол ǇƳΦ ¢ƛŎƪŜǘǎ ǿƛƭƭ ƻƴ ǎŀƭŜ ŀǘ /ƻũŜŜ 
IƻǳǊǎ ǎǘŀǊǝƴƎ CŜōǊǳŀǊȅ оΦ 5ƻƴΩǘ ōŜ 
ŘƛǎŀǇǇƻƛƴǘŜŘΣ ōŜ ǎǳǊŜ ǘƻ ƎŜǘ ȅƻǳǊ ǝŎƪŜǘǎΦ ²Ŝ 
ƴŜŜŘ ǾƻƭǳƴǘŜŜǊǎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘ ǿƛǘƘ ŦƻƻŘ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴΣ 
ǎŜǊǾƛƴƎ ŀƴŘ ŎƭŜŀƴǳǇ ŀƊŜǊ ǘƘŜ ŜǾŜƴǘΦ tƭŜŀǎŜ 
ǎǇŜŀƪ ǘƻ [ŜŀƴŘŀ YƛǊǿŀƴ όпмс ффп мрнпύ ƻǊ [ǳŎȅ 
CƛŜƭŘǎ όфлр уон рмоуύ ƛŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ǿƛƭƭƛƴƎ ǘƻ ŀǎǎƛǎǘΦ 
 

¢IhwbIL[[ aLbL{¢9wL![ [9b¢9b {9wL9{ 

¢ƘŜ нлмф 9ŎǳƳŜƴƛŎŀƭ [ŜƴǘŜƴ {ŜǊƛŜǎ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ ¢ƘƻǊƴƘƛƭƭ 
aƛƴƛǎǘŜǊƛŀƭ !ǎǎƻŎƛŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜƎƛƴ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ млΣ ŀǘ 
¢ƘŜ ¢ƘƻǊƴƘƛƭƭ .ŀǇǝǎǘ /ƘǳǊŎƘΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ Ƙƻǎǘ ǘƘŜ ǎŜǊƛŜǎ ƻƴ 
aŀǊŎƘ омΦ 
 

.L{Iht !{.L[Ω{ ±L{L¢    aŀǊŎƘ нп 

hǳǊ ƴŜǿ 5ƛƻŎŜǎŀƴ .ƛǎƘƻǇΣ ¢ƘŜ wǘΦ wŜǾΦ !ƴŘǊŜǿ !ǎōƛƭΣ ǿƛƭƭ 
ƳŀƪŜ Ƙƛǎ ŬǊǎǘ ǇŀǎǘƻǊŀƭ .ƛǎƘƻǇ ǘƻ ƻǳǊ ǇŀǊƛǎƘ ƻƴ {ǳƴŘŀȅΣ aŀǊŎƘ 
нпΦ {ƻ ǘƘŀǘ ƘŜ ǿƛƭƭ ōŜ ŀũƻǊŘŜŘ ǘƘŜ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘŜ 
ƳŀƧƻǊƛǘȅ ƻŦ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭȅΦ Lǘ ƛǎ ǇǊƻǇƻǎŜŘ ǘƘŀǘ ǘƘŜǊŜ ǿƛƭƭ ōŜ ƻƴŜ 
ǎŜǊǾƛŎŜ ƻƴ ǘƘŀǘ {ǳƴŘŀȅ ŀǘ фΥлл ŀƳΦ  LŦ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŀƴȅ ǇŜǊǎƻƴǎ 
ǿƘƻ ǇǊŜŦŜǊ ǘƘŀǘ ǿŜ Ƴŀƛƴǘŀƛƴ ōƻǘƘ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƻƴ ǘƘŀǘ ŘŀȅΣ 
ǇƭŜŀǎŜ ŜƳŀƛƭ ȅƻǳǊ ǾƛŜǿ ǘƻΥ ǎŬŜƭŘǎϪƘƻƭȅǘǊƛƴƛǘȅ-ǘƘƻǊƴƘƛƭƭΦŎŀΦ 
 

рлY ƛƴ рл 5!¸{     9ŀǎǘŜǊ ǘƻ tŜƴǘŜŎƻǎǘ нлмф 

tƭŀƴǎ ŀǊŜ ǳƴŘŜǊǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘŜ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ǘƘŜ ŎŀƳǇŀƛƎƴ ǘƻ 
ǊŜǇƭŜƴƛǎƘ ƻǳǊ /ŀǇƛǘŀƭ wŜǎŜǊǾŜ CǳƴŘ ό/wCύ ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǎƻǳǊŎŜ 
ƻŦ ŦǳƴŘƛƴƎ ŦƻǊ ƳŀƧƻǊ ǿƻǊƪΣ ƴƻǘ ǇǊƻǾƛŘŜŘ ŦƻǊ ƛƴ ƻǳǊ ŀƴƴǳŀƭ 
ƻǇŜǊŀǘƛƴƎ ōǳŘƎŜǘΦ ¢ƘŜ /wC Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƪŜǇǘ ŀǘ ŀ ƭŜǾŜƭ ƻŦ Ƨǳǎǘ 
ǳƴŘŜǊ ϷслΣлллΦ ²Ŝ ŀǊŜ ǎŜŜƪƛƴƎ ǘƻ ǊŀƛǎŜ ŀǘ ƭŜŀǎǘ ϷрлΣллл ƛƴ 
ǇƭŜŘƎŜǎ ƛƴ ǘƘŜ рл Řŀȅǎ ŦƻƭƭƻǿƛƴƎ 9ŀǎǘŜǊΦ ¢ƘŜ {ǘŜŜǊƛƴƎ 
/ƻƳƳƛǘǘŜŜΣ ŎƻƳǇǊƛǎƛƴƎ 5ŀǾŜ .ŜȊŀƴǘΣ wŀȅ .ǳǊǘƻƴΣ .ƻōōƛŜ 
/ǊŜōŜǊΣ 5ƛŀƴƴŜ wƛƳƳŜǊΣ ŀƴŘ /ŀƴƻƴ {ǘŜǇƘŜƴ ƛƴǾƛǘŜ ȅƻǳǊ 
ǎǳǇǇƻǊǘΦ 
 

w¦aa!D9 {![9   {ŀǘǳǊŘŀȅ !ǇǊƛƭ с 

¢ƘŜ {ǇǊƛƴƎ wǳƳƳŀƎŜ {ŀƭŜ ŀǊǊƛǾŜǎ 9!w[¸ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΗΗ ¢ƘŜ ŘŀǘŜ 
ǿƛƭƭ ōŜ {ŀǘǳǊŘŀȅ !ǇǊƛƭ сǘƘ ŦǊƻƳ фΥлл ŀƳ ǘƻ мнΥлл ƴƻƻƴΦ {ǘŀǊǘ 
ōŀƎƎƛƴƎ ŀƴŘ ƭŀōŜƭƭƛƴƎ ǘǊŜŀǎǳǊŜǎ ŦǊƻƳ ǘƘƻǎŜ ŎǳǇōƻŀǊŘǎΣ 
ŎƭƻǎŜǘǎ ŀƴŘ ōŀǎŜƳŜƴǘǎ ƴƻǿΗ tƭŜŀǎŜ ǿŀƛǘ ǘƻ ŘǊƻǇ ƻũ ȅƻǳǊ 
ǊǳƳƳŀƎŜΣ ŘǳǊƛƴƎ ƛƴǘŀƪŜ ǿŜŜƪΣ ŦǊƻƳ aƻƴŘŀȅ !ǇǊƛƭ мǎǘ όbƻ 
CƻƻƭƛƴƎύ ǘƻ CǊƛŘŀȅ !ǇǊƛƭ рΦ wŜƳŜƳōŜǊ - ǘƘŜ Ϧ¢ǊŜŀǎǳǊŜ .ƻȄϦ ǿƛƭƭ 
ŀƎŀƛƴ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŦƻǊ ȅƻǳǊ ōǊƻƪŜƴ ƻǊ ǳƴǿŀƴǘŜŘ ƎƻƭŘ ƻǊ ǎƛƭǾŜǊ 
ƧŜǿŜƭƭŜǊȅΦ tƭŜŀǎŜ ŎƻƴǎƛŘŜǊ ŎƻƴǘǊƛōǳǝƴƎΦ 


